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INTERVENTO

Impariamo dall’estero

di Vincenzo Visco*

" g olto si discute in questi
giorni dei problemi
dell'universita che ven-

gono in realtd da lontano, dalle

mancate riforme degli anni 6o e
forse da prima ancora. Le pole-
miche attuali che evidenziano
degenerazioni, clientelismieba-
ronie, se pure giustificate e inevi-
tabili, rischiano di distogliere
I'attenzione dai problemi di fon-
do che sono in realtd piuttosto
semplici anche se finora si sono
dimostratidipressochéimpossi-
bile soluzione.

La differenza principale tra
Puniversit italiana e quella degli
altri Paesi risiede nel fatto che in
Italia Jingresso nelle universita ¢
molto facile e relativamente po-
co costoso, mentre gli abbando-
ni, la mancata frequenza e l'iscri-
zione fuoricorso rappresentano
laregola. Nellamaggior parte de-
gli altri Paesi, invece, le universi-
ta offrono un numero di posti li-
mitato in relazione alle capacita
didattiche reali;lafrequenzaé ob-
bligatoria;unavoltaentratiglistu-
denti vengono seguiti personal-
mente; esiste una comuniti acca-
demicaegliabbandonisono pres-
soché inesistenti. In altre parole,
una volta entrati nel'universita,
pressoché tutti gli studenti silau-
reano. La frequenza obbligatoria
rendesuperflue disposizionispe-
cifiche sul tempo pieno-dei do-
centi,chenon possonononimpe-
gnarsi a fondo nella didattica e
nellaricerca, liberi di utilizzare il
tempolibero come meglio credo-
no. Lintroduzione di tale model-
lo in Italia comporterebbe il nu-

mero chiuso per tutte le facolta,

. unforte investimento in residen-

ze e collegi per gli studenti, 1a ca-
nalizzazione presso I'universita
dell'ulteriore offertaabitatiya pri-
vata, un efficiente sistema dibor-
sedistudioe/o diriduzione delle
tasse per glistudenti piti brillanti.
Nonsitrattadi compitidifficilissi-
mi, al contrario;certoimega-ate-
nei verrebbero ridimensionati,
ma questo sarebbe un vantaggio
per tutti. I problemi sono essen-
zialmente politici e organizzati-
vi:inItalia "afferrare il toro per le

corna"non & abituale.

Un altro problema in Italia, e
un’altradifferenzaconglialtriPa-
esi, consiste nel ruolo delle facol-
tadimedicinachealtroverappre-
sentanoscuole'separate. Laragio-
neéevidente:'insegnamentodel-
la medicina richiede strutture
(ospedali) digrandi dimensionie
molto costose, l'attivita accade-
mica & collegata con quella pro-
fessionale, il personale di soste-
£no & numerosissimo, e gli inte-
ressi economici coinvolti enor-
mi. GliinteressidiMedicinarisul-
tano in conflitto con quelli del re-
sto delle facolta e condizionano
pesantemente (e negativamen-
te) la vita dei nostri atenei: non vi
eérettore digrande universita che
nondebbalasuaelezioneaicolle-
ghi di medicina. Medicina do-
vrebbe quindiessere separatadal
resto dellauniversiti coneviden-
ti guadagni in termini di traspa-
renzaed efficienza. Una sistema-
zione analogainaltri ordinamen-
ti ériservata anche alle Facoltadi
Giurisprudenzasovente organiz-
zate in autonome "scuole”.

L'Ttalia & uno dei pochi Paesiin
cui il Rettore & un professore e

Pintera gestione amministrativa

¢ in mano al Senato accademico,
clo¢ ai presidi delle facolta. Inve-
ritaleuniversista sonoorganizza-
zioni complesse che dovrebbero
essere gestite dapersone esperte.
Nonsemprelavocazioneperlari-
cercasiconiugaconquellamana-
geriale; ne deriva che i professori
dovrebbero mantenere intera-
menteil poterediindirizzoscien-
tifico e disceltadei docenti, men-
treiproblemidigestione dovreb-
beroessere affidatia personespe-
cificamente competenti, elimi-
nando la farsa di un'elezione cui
partecipanodocenti enondocen-
ti per cui decisivi per la gestione
dell'universita diventano le scel-
te delle organizzazioni sindacali
nondiradoipercorporative.

Inltalia esiste tradizionalmen-
te un rapporto molto stretto tra
"maestro” e allievi che in alcuni
casi determina scelte di promo-
zione discutibili o arbitrarie. Cid
accade molto meno neglialtri Pa-
esi, non solo per motivi etici o' di
costume, ma anche per le modali-
ta concrete con cui avviene la
carriera accademica. Da noi sa-
rebbe probabilmente necessario
richiedere chelaprogressionedi
carriera non possa avvenire nel-
lasede in cui si & studiato, e che i
docenti debbano "migrare" per
fare carriera. Inquesto modo an-
che il localismo sarebbe dura-
mente colpito.

Negli Usa esiste il sistema dei
college che sono universitaperlo
pittlocaliche fornisconosoloil di-
ploma di primo livello. In Italia
nellambitodel3+2sipotrebbessta-

bilire chele piccole universita pri-
ve di strutture adeguate possano
al pit fornire il primo livello di
laureaesidovrebbedecidereche
la laurea triennale equivale alla
laureatradizionale. Cid richiede-
rebbe una profonda riorganizza-
zione della didattica e questo in-
contraresistenze, manonsicom-
prende pérchéin Americaeinln-
ghilterrain3annisi produconoot-
timilaureati,ecidnondebbaesse-
repossibileinItalia. Moltesedilo-
cali che non dispongono dei re-
quisiti di qualita minimi, andreb-
bero chiuse, ma non si possono
addebitare allintera universita i
guasti provocatidallocalismo de-
teriore e da scelte politiche irre-
sponsabili. Infine le proposte
sull’allocazione di una quota dei
fondi pubblici per 'universita in
base alla qualita della ricerca e
della didattica di ciascun ateneo
da pil1 parte avanzate, sono cor-
rette e condivisibili.

Se si vogliono risolvere i pro-
blemi dell'universita le questio-
ni poste sono quelle rilevanti in
quanto rendono l'universita ita-
liana diversa da quella degli altri
Paesi. Rispetto a molti colleghi
economisti non credo che agire
sullaformagiuridica dell'univer-
sitd, trasformandole in Fonda-
zioni, possa essere di aiuto. Il
problema non & di forma bensi
di sostanza: se si vogliono otte-
nere risultati le riforme vanno
promosse in modo consapevole
enonaffidate all'opera diunim-
probabile mercato che potrebbe
produrre risultati concreti solo
dopo alcuni decenni.
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